Strategjité e bizneseve
ndérkombétare

Fakulteti Ekonomik, UP
Biznes Ndérkombétar



Hyrje

R Strategjité e firmave né biznesin ndérkombétar;

R Depértimi né tregje t€ huaja: ndikimi né profitabilitetin
e firmés dhe normén e profitit;

R Zgjedhja e strategjisé specifike:
R Presionet pér ulje té€ shpenzimeve;
R Presionet pér pérshtatje kérkesave t€ konsumatoréve.



Strategjité e firmave né
bi1znesin ndérkombétar [1]

e

R Koncepte:

R Strategji: aksionet gé menaxherét ndérmarrin pér té
realizuar géllimet e firmés;
R  Qé€llimi primar: maksimizimi 1 vlerés sé firmeés

R Vlera e firmés pércaktohet nga treguesit e profitabilitetit
dhe rritjes sé fitimit;

R Profitabilitet: norma e kthimit nga kapitali 1 investuar
(fitim1 neto/total1 1 kapitalit té€ investuar);

R Rritje e fitimit: rritja né % e fitimit neto né€ periudha té
caktuara;



Strategjité e firmave né
biznesin ndérkombétar [2]

R NE€ pérgjithsi vlera e firmés rritet pérmes (matja dhe

hapat):
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Zgjerimi né€ tregun global: ndikimi né
profitabilitetin dhe fitimin e firmés [1]

e

. Zgjerimi 1 tregut duke plasuar produkte/shérbime né
tregun e huaj té zhvilluara né tregun e vendit;

® Shumica e kompanive multinacionale kané filluar me
njé strategji té till€;

® Nuk duhet harruar t€ ashtuquajturat international/
global start-ups.



Zgjerimi né€ tregun global: ndikimi né
profitabilitetin dhe fitimin e firmés [2]

e

2. Duke pérfituar nga zhvendosja e aktiviteteve té
caktuara né vende ku mund té€ prodhohen né ményré
mé eficente dhe efikase (efektet e lokacionit);

R Lokacioni me fuqi punétore té afté/arsimuar dhe té liré
do t’'1 mundésonte firmés (nén kushtin se shpenzimet e
transportit nuk jané shumé té réndésishme dhe nuk
ekzistojné bariera té tjera):

R Reduktimin e shpenzimeve;
R Diferencimin e produkteve.



Zgjerimi né€ tregun global: ndikimi né
profitabilitetin dhe fitimin e firmés [ 3]

e

3. Realizimi 1 ekonomive té shkallés bazuar né efektet e
eksperiences;

R Efekti learning-by-doing apo learning-by-exporting.

4. Transferimi 1 aftésive/dijés specifike té fituar né tregun
e huaj né njésité e tjera té firmes;
R Aftési té reja mund té krijohen kudo brenda kompanisé

multinacionale, pra kudo ku ekzistojné mundésité dhe
insentivat pér t€ provuar pér t€ béré gjérat ndryshe.



Zgjedhja e strategjisé€ specifike [1]

o

R Se sa firmat né tregun global do té pérfitojn€ nga zgjerimi 1 tregut,
efektet e lokacionit, eksperienca, apo transferimi 1 njohurive nga
njésité e caktuara brenda kompanis€ multinacionale do té varet
nga niveli 1 konkurencés g€ 1 bén presion kompanisé té€ zvoglojé
shpenzimet apo té€ diferencojé produktin (t'u pérgjigjet kérkesave
té konsumatoréve né vendin ku plasohet);

R Kéto presione kané efekte t€ kundérta né kompant;
R Ulja e shpenzimeve dmth. ulje e shpenzimeve pér njési té produktit;
«r Pérshtatja e produktit kérkesave specifike té konsumatoreve kérkon
krijimin e njé strategje marketingu (pra té 4P-ve) specifike pér
vendin ku operohet, e cila do té merr parasysh té gjitha specifikat e
vendit;

&R Diferencimi do té rezultoj€ né€ rritjen e shpenzimeve si rezultat 1
duplifikimit dhe mos-standardizimit té produktit.



Zgjedhja e strategjisé€ specifike [1]

R (Cfaré strategjie do té zgjedhé kompania varet nga
kombinimi 1 faktoréve té shpenzimeve dhe diferencimit;
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Zgjedhja e strategjisé specifike [2]

1. Strategjia e standardizimit global,;

R Bazohet n€ uljen e shpenzimeve pérmes ofrimit té
produktit standard né té gjitha tregjet;

«r Karakteristike né tregun e produkteve/shérbimeve gé
plotésojné nevoja universale (kryesisht produkte
industriale).

R Ulja e shpenzimeve bazohet né ekonomité e shkallés, ato
té lokacionit, dhe né eksperiencén e firmés;



Zgjedhja e strategjisé specifike [ 3]

1. Strategjia e lokalizimit;

R Aplikohet né ato raste kur ekzistojné diferenca
substanciale né shije dhe preferenca té konsumatoréve
né tregjet né té€ cilat operon firma,;



Zgjedhja e strategjisé€ specifike [4]

3. Strategjia transnacionale;

R Aplikohet kur kérkesat pér zvoglim té shpenzimeve jané€ té
médha sikur edhe kérkesat pér diferencim té produktit;

R Problem té€ aplikohet kjo strategji sepse kérkesat jané
konfliktuoze;

R Problem sepse implementimi 1 késaj strategjie kérkon
strukture komplekse organizimi dhe sistem té sofistikuar
kontrolli;



Zgjedhja e strategjisé specifike [5]

4. Strategjia e internacionalizimit;

R Neé kété rast kérkesat pér zvoglim té shpenzimeve dhe ato
pér diferencim té produktit jané té vogla;
&R Produktet/shérbimet plotésojné nevoja universale;
«® Firmat nuk ballafagohen me konkurencé té€ fugishme.



Adaptimi 1 strategjisé

e
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Aspektet organizative né
bizneset ndérkombétare

Fakultet1 Ekonomik, UP

Biznes Ndérkombétar



Hyrje

—oeer—

Rk Parimet e organizimit t€ bizneseve
ndérkombétare;

R Arkitektura organizative;
R Struktura formale organizative;
&R Sistemi 1 kontrollit dhe 1nsentivat;
&R Proceset;
R Kultura organizative;
R Faktor1 njert;

R Fleksibilitet1/adaptibilitet1 né organizim.



Premisat e organizimit té
bizneseve ndérkombétare

—oeer—

R Premisat:

1. Elementet né€ kuadér té arkitekturés organizative
(shih né sllajdin né vijim) duhet té€ jené konsistente;

2. Arkitektura organizative duhet té jeté né koordinim
me strategjiné e firmes;
R Arkitektura organizative + strategjia e firmés konsistente;
3. Arkitektura + strategjia e firmés duhet té€ jené

konsistente me kushtet konkuruese prezente né
tregun ku operon firma.



Arkitektura organizative e
bizneseve ndérkombétare

e
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Arkitektura organizative [1]

—oeer—

1. Struktura formale organizative:

R Ndarja formale e firmés né€ nénnjési (diferencimi
horizontal);

R

Ndarjet sipas funksioneve (prodhimi, R&D, marketingu,
etj.);

Ndarja sipas llojit té aktivitetit/biznesit (pér kompanité
multinacionale me game té gjeré t€ produkteve);

Ndarja gjeografike (ato gé synojné strategjiné e
lokalizimit).



Arkitektura organizative [2]

—oeer—

&R Pércaktimi 1 vendit ku mirren vendimet
(diferencimi vertikal);
&R E centralizuar;
R E decentralizuar;

R Shumica e kompanive kombinojné gasjen
centraliste me até té decentralizuar;

R Té centralizuara vendimet mbi: strategjin€ e pérgjithshme
té firmés; aspektet kryesore financiare; géllimet financiare;
dhe, aspektet ligjore.

R Té decentralizuara: vendimet operative, si ato gé kané té
bejné me prodhimin, marketingun, resurset njerzore, etj.



Arkitektura organizative |3]

L aeme—
«Struktura...:
«rKr1jimi 1 mekanizmave integrues né mes té
nénnjésive;

Mekanizmat formal: kontaktet direkte n€ mes té
udhéhegesve té njésive; personat pér ndérlidhje; ekipet
e pérkohshme/pérhershme pér koordinim; dhe,
formimi 1 strukturave matricore;

«rStrukturat komplekse té organizimit jané té rrezikuara
nga byrokracia e tepért.



Arkitektura organizative [4]

—oeer—

2. Sistemet e kontrollit dhe insentivat;

R Kontrolli realizohet pér t€ matur performansén
e menaxheréve dhe nénnjésive;

o  Psh. pérmes nivelit té profitabilitetit;

R Insentivat/nxitesit/shtytésit/ motivuesit jané
mekanizma pér t€ shpérblyer ata té cilét arryyné
rezultate;

@ Ngushté e lidhur me sistemin e kontrollit;



Arkitektura organizative [J]

—oeer—

3. Proceset kané té€ béné me ményrén e
marrjes s€ vendimeve dhe realizimit té
punés brenda firmeés;

R Psh. procesi 1 formulimit té strategjisé; procesi
1 alokimit té resurseve té firmés; procesi 1
vlerésimit té produkteve té reja; procesi pér
pérmirsimin e kualitetit t€ produkteve; et;.



Arkitektura organizative [6]

—oeer—

4. Kultura organizative — ka té bej€ me
sistemin e vlerave dhe normave té cilat jané
pjesé e individit apo e grupit;

R Burimet:
R Themeluesi apo udhéhegésit € kompanisé;
« Kultura e vendit ku kompania éshté themeluar;

«® Historia e kompanisé;

® Vendimet e réndésishme t€ kompanisé mund té
shkrihen né kulturé



Arkitektura organizative | 7]

—oeer—

5. Personeli/kapitali human ka té bejé me
politikat dhe strategjin€ e rekrutimit, té
kompensimit, dhe té€ sigurimit té
shérbimeve té€ tyre, s1 dhe karakteristikat
e kapitalit njer1 né kuptim té aftésive,
vlerave, dhe orientimeve té tyre.



Fleksibilitet1/adaptibilitet: né
organizim [1]

—oeer—

R Firmat né té shumtén e rasteve jané inerte, dhe kjo

s1 rezultat 1:

R Distribuimit té forcés dhe ndikimit né vendimmarrjen e
firmeés;
& Disa nga menaxhmenti mund edhe té humbasin pozitat;

&R Kulturés ekzistuese brenda firmeés;

R Pérceptimet nga menaxhmenti pér ndonjé model
biznesi;
&R Nj€ model ka gené funksional njé koh€ mirépo tani éshté 1

vjetruar;

R Pengesat institucionale (rregullativat);

®  Psh. kérkesat pér % té caktuar vendore t€ produktit apo
kufizimit né€ largimin e punétoréve.



Fleksibilitet1/adaptibilitet: né

organizim |[2]

—oeer—

R Firmat duhet t€ adaptojné arkitekturén
organizative pér tu pérshtatur me ndryshimet
né rrethinén konkuruese;

R Kjo éshté s1 rezultat 1 procesit té globalizimit: uljes
s€ barierave pér kémbim tregtar dhe rritjes s€ nivelit
té investimeve;

R
R

Presionet pér uljen e shpenzimeve jané rritur;

Dhe kérkesat pér diferencim té produkteve jané rritur gjithashtu
me qgéllim té pérshtatjes s€ produktit kérkesave té
konsumatoreve.



Marketingu global

Fakultet1 Ekonomik, UP

Biznes Ndérkombétar



Pérmbajtja

R Segmentimi 1 tregut

R 4 P-té:
R Atributet e produktit;
R Strategjia e distribuimi;
R Strategjia e komunikimit - promocioni;
R Strategjia € gmimeve.

Rk Konfigurimi 1 marketingut miks;
R Marketingu dhe R&D-ja.



Marketingu

e

&R The Globalization of Markets (1983) nga
Theodore Levitt;

R Theodore Levitt's "The Globalization of
Markets': An Evaluation after Two
Decades;



Segmentimi 1 tregut [1]

R Segmentimi: identifikimit 1 grupeve
specifike t€ konsumatoréve sjellja e té ciléve
ndryshon nga njéri-tjetrin;

R Kiriteret e segmentimit: sipas aspektit
gjeografik; aspektit demografik (gjinia, mosha,
té ardhurat, raca, niveli 1 edukimit, ety.);
faktoréve kulturo-social (klasa, vlerat, religjioni,
stil1 1 jetés, ety.); dhe, faktoréve psikologjik (psh.
personaliteti);



Segmentimi 1 tregut [2]

r Ekzistenca e segmenteve t€ ndryshme té tregut
pamundéson standardizimin e strategjisé sé
marketingut;

R Neé kété kontekst, biznes1 ndérkombétar duhet
té keté parasysh dy aspekte:

R Ekzistencén e diferencave né mes té vendeve né
kuptim té strukturés s€ segmenteve té tregut;

R Ekzistencén e segmenteve gé tejkalojné kufijté
nacional.



Marketingu miks: 4P né biznesin
ndérkombétar - Produkti

e

R Atributet e produktit;

R Pérse nuk mund té ofrohet njé€ produkt
standard né tregun global? Arsyet:

® Ndryshimet né kulturé (strukturén sociale, gjuhé,
religjion, edukim);

«® Niveli 1 zhvillimit ekonomik;
R Standardet e produktit dhe ato teknike.



Strategjia e distribuimit [1]

*

—aRC——

oy




Strategjia e distribuimit |2]

o

R Strategjia e distribuimit;

®  Varet nga ményra e depértimit té firmés né treg (shih format
e diskutuar mé paré);

R Te tjera karakteristika qé e pércaktojné sistemin e
distribuimit né vende t€ ndryshme jané s1 n€ vijim:

R

R

Koncentrimi 1 shitésve me pakicé (i1 koncentruar apo 1
fragmentuar);

Gjatésia e kanalit té distribuimit — numri 1 ndérmjetésuesve nga
prodhuesi deri te konsumatorsi;

Eksklusiviteti 1 kanalit té distribuimit — éshté ai kanal gé éshté
veshtiré 1 gasshém pér firmat gé nuk kané€ gené pjesé e tij mé
heret;

Kualiteti 1 kanalit — ka té bejé me ekpertizén dhe aftésité e
shitésve;



Strategjia e komunikimit [1]

e

R Strategjia e komunikimit ka té béjé me
ményrén e komunikimit té€ atributeve té
produktit/shérbimit;

R Kanalet: shitja e drejtépérdrejté, promovimi 1
shitjeve, marketingu direkt, dhe reklama;

R Né€ operacionet ndérkombétare duhet
konsideruar ndryshimet né kulturé;



Strategjia e komunikimit |2
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Strategjia e komunikimit [ 3]




Cmimi
e

R Strategjia e cmimeve;
R Diskriminimi né ¢cmime;
R Qagja strategjike né cmime me géllim té
eliminimit t€ konkurencés né tregun e jashtém,;

«® Kompania ulé gmimin nén kostot e produktit duke 1
mbuluar kéto me fitimet né tregjet tjera;

R Kjo e fundit mund té€ atakohet me politikat
antidumping apo ligjin mbi konkurenceén;



Konfigurimi 1 marketingut miks

e

Kompania mund t€ manovrojé me elemente té
marketingut miks nga vendi né vend me qéllim
té pérshtatjes specifikave té caktuara, si
ndryshimeve né kulturé, zhvillim ekonomik,
konkurencés, standardeve teknike dhe té
produktit, sistemeve té€ distribuimit,
regullativave geveritare, et.



Marketingu dhe R&D

e

R Marketingu ¢ R&D;

R Marketinkgu identifikon hapsirat né treg dhe s1
rezultat produktet mund té krijohen né sektoré té
R&D-sé pér té€ mbuluar kéto hapsira.

R Ideté pér produkte/shérbime té reja viyné nga
hulumtimet shkencore, kérkesa né€ treg, dhe
kushtet e konkurencés;

& Qenésore €shté integrimi 1 sektoréve té
prodhimit, marketingut, dhe R&D-sé;

R Formimi 1 ekipeve ndér-funksionale.



Menaxhmenti 1 resurseve
humane globale

Fakulteti Ekonomik, UP

Biznes Ndérkombétar



Pérmbajtja

o

R Roli strategjik 1 HRM-sé ndérkombétare;
&R Objektivat e HRM-s¢;

R Aktivitetet né kuadér t¢ HRM internacional:
R Format e pérzgjedhjes sé personelit;
R Vlerésimi 1 performances;
R Trajnimi dhe zhvillimi 1 menaxhmentit;
R Ményrat e kompenzimit;



Roli strategiik i HRM-sé [1]

o

R Strategjia e fimés < arkitektura organizative;

R Performanca superiore e firmeés: strategjia e fimeés
< arkitektura organizative;

o Strategjia e fimés implementohet pérmes
arkitekturés organizative;

& Faktori njeri éshté né gendér t€ arkitekturés
organizative;

& HRM-s€ duhet adaptuar né raport me strategjiné e
aplikuar.



Objektivat e HRM-sé

e

1. Rekrutimi dhe mbajtja e njé fugie punétore qé
pérbéhet nga njerézit mé t€ miré gé mund té
gjiinden pér kompaning;

&R BN-ja g€ rekruton punonjésit né€ operacionet
ndérkombétare duhet té keté parasysh ndryshimet

ndér-nacionale dhe ndér-kulturore né nivelin e
produktivitetit dhe né pritshmeérsi;

R Né momentin kur BN-ja punéson punonjésit,
interesi 1 saj €shté gé té mbaj€ nj€ fuqi punétore
stabile/té géndrueshme dhe me pervojé



Objektivat e HRM-sé [1]

e

2. Shtimi 1 efektivitetit té fuqisé punétore;
& Eshté e lidhur ngushté me realizimin e qéllimit t&
paré;
R Menaxherét dhe punonjésit do té jené mé efektive

nése gjinden ményrat meé té pérshtatshme pér t'1
motivuar ata.



Objektivat e HRM-sé [2]

e

R Aktivitetet e kompanisé pér pérmbushjen e
objektivave:

R Planifikimin e personelit, vecanérisht format e
rekrutimit/pérzgjedhjes s€ personelit;

R Trajnimin dhe zhvillimin e punonjésve dhe té
menaxhmentit;

R Vlerésimi 1 performancés dhe kompensimin sipas
efektivitetit.



Rol1 strategjik 1 HRM-sé |2]
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Politika e pérzgjedhjes sé
personelit [1]

e

R Kjo politiké€ shérben pér:
R Zgjedhjen apo selektimin e punétoréve pér pune té
caktuara;

R S1 mekanizém pér zhvillimin dhe promovimin e
kulturés korporative;



Politika e pérzgjedhjes sé

personelit [2]

o

R Format e pérzgjedhjes sé personelit:

1. Qasja etnocentrike - personeli 1 pérzgjedhur menaxherial éshté 1
nacionalitetit prej nga vjen kompania;

® Arsyet e aplikimit té késaj forme:

1.

Firma konsideron se vendi ku ka investuar nuk posedon
personelin e kualifikuar té cilin ajo e kérkon ;

Forma e vetme g€ siguron kulturé korporative té
unifikuar;

Pér transferim meé té lehté t€ njohurive/dijes specifike té
saj (até dije gé 1 krijon pérparési konkuruese né treg);



Politika e pérzgjedhjes sé
personelit [3]

e

R Formés etnocentrike kohéve té fundit 1 ka réné
popullariteti:

[. Kryyimi 1 pakénaqgésive té personeli 1 njésis€ pér
shklak t€ mundésive té limituara t€ promovimit;

2. Selektimi etnocentrik krijon ‘miopi kulturore’

R U pérshtatet firmave gé aplikojné strategji té
internacionalizimit.



Politika e pérzgjedhjes sé
personelit [4]

e
2. Qasja policentrike — menaxhimi 1 njésis€ u besohet
shtetasve ku €shté e themeluar njésia;
R Pérparésite:
R Zvoglon mundésiné e paraqitjes s€ miopisé€ kulturore;
& Nuk kushton shumé;

&R Problemet e mundshme;

R Pakénagésité qé mund té€ rezultojn€ nga mundésité e
limituara t€ menaxhmentit pér té€ fituar eksperiencé né

vendet tjera;
R Problemi mé 1 madh éshté mundésia e izolimit té HQ-sé
nga njésité e saj;
R U pérshtatet firmave qé ndjekin strategji té€ lokalizimit;



Politika e pérzgjedhjes sé
personelit [5]

o

3. Qasja gjeocentrike - firma selekton punétorét mé
t€ miré€ pér pozitat kyce né firmé duke mos marré
né konsideraté nacionalitetin e tyre;

R Pérparésite:
R I mundéson firmés té€ shfrytézojé personelin e saj né ményrén
mé efektive;

R  (Aspekt shumé i1 réndésishém.) I mundéson firmés krijimin e
nj€ kuadri té€ specializuar menaxherial 1 cili éshté 1 gatshém té
kryejé detyra né rrethina té€ ndryshme;

&® Ndihmon né ndértimin e kulturés sé fugishme dhe rrjetit joformal
menaxherial;



Politika e pérzgjedhjes sé
personelit [6]

e

R Pengesat e aplikimit t€ gasjes gjeocentrike:

R Politikat nacionale té emigracionit mund té
limitojné€ implementimin;
R E kushtueshme.

R E aplikueshme né rastet kur firma aplikon strategji
té standardizimit global dhe até transnacionale



Trajnimi dhe zhvillimi 1
menaxhmentit [1]

e

R Pérzgjedhja e personelit pércillet me trajnimin
dhe zhvillimin e menaxhmentit;

R Trajnimi dhe zhvillim1 nuk jané koncepte té
njéjta:
R Trajnimi béhet me géllim gé menaxher1 té pérfitojé

njohurité e nevojshme pér té realizuar njé detyré
specifike;



Trajnimi dhe zhvillimi 1
menaxhmentit [2]

e

R Zhvillimi 1 menaxhmentit ka té béj€ me zhvillimin e
pérgjithshém té aftésive t€ menaxheréve pérgjaté
karierés sé€ tyre né firme;

R Menaxherét dérgohen né vende té ndryshme dhe né
pozita té ndryshme né kompani me géllim qgé té
zhvillojné sensin ndérkulturor si dhe té€ marrin pérvojé.

R Zhvillimi 1 menaxhmentit é€shté vital né kompanité qé
aplikojné strategji transnacionale sepse kétyre
kompanive u duhet té kené kulturé té fugishme
korporative dhe rrjet joformal té€ menaxhmentit



Vlerésimi 1 performanceés

e

R Shfrytézohen gér té vlerésuar performancén e
menaxheréve bazuar né kritere té cilat firma 1

vleréson si té€ réndésishme pér implementimin e
strategjis€ t€ cilén e ndjek apo té€ krijimit té
pérparésive konkuruese né treg.

R Sistemet e vlerésimit t€ performanceés jané .
elemente t€ réndésishme té sistemit t€ kontrollit
(shih figurén né fillim)



Kompenzimi

o

R Dy aspekte té réndé€sishme né kété kontekst:

1. Sité pérfshihen diferencat né zhvillimin ekonomik
dhe specifikat tjera t€ kompenzimit né vendin ku
investohet?

&R Problematike pér firmat té cilat kané aplikuar gasjen
gjeocentrike té pérzgjedhje sé personelit.

2. Sité kompensohen e menaxherét e’ huaj’?

«® Kompenzimi bazohet mbi premisén e barazimit té
fuqgisé blerése ndérmjet vendeve.



Menaxhmenti financiar
né biznesin ndérkombeétar

Fakulteti Ekonomik, UP

Biznes Ndérkombétar



Hyrje

&R Risku né biznesin ndérkombétar;
< Financimi 1 transaksioneve ndérkombétare
R Investimet dhe menaxhmentit financiar:

&R Vendimet mbi investimet;

&R Vendimet financiare;
R Menaxhimi global 1 parasé.



Risku né BN

o

R Kéto vendime né BN si rezultat 1:

R Sistemet e ndryshme té tatimeve; regullativat mbi
lévizjen e kapitalit pértey kufijve; niveli 1 riskut
ekonomik dhe politik;

&R Riskut té normave té kémbimit dhe riskut té
normave té interesit;

R Neése kéta faktoré menaxhohen miré nga
menaxhmenti financiar 1 BN-sé atéheré ky funksion
éshté pérparési konkuruse e firmés.



Financimi 1 transaksioneve
ndérkombétare

e

R Transaksionet ndérkombétare pérmbajné njé dozé
té larté té riskut;

R Ky éshté risk financiar 1 mospageses;

R Shitésit duhet garantuar q€ pagesa do t’'1 béhet;

&R Garancionet bankare, apo letrat e kredisé shérbejné
pér keté qéllim;

R Pérmes kétyre mekanizmave té garancionit bankat
pérkatése e marrin riskun e pagesés s€ mallérave;



Investimet dhe
menaxhmentit financiar

e

@ NEé BN jané tr1 ¢éshtje té cilat studiohen (té
diskutuara né vijim):

R Vendimet mbi investimet — vendimet mbi até se cilat
aktivitete duhet financuar;

R Vendimet mbi burimet e financimit — vendimet se si
duhet financuar kéto aktivitete investuese; dhe,

R Menaxhimi global 1 parasé — vendimet se s1 duhet
menaxhuar resurset firnanciare né ményrén meé
eficiente.




Vendimet mbi investimet

e

R Teknika e buxhetimit kapital — tekniké pér
kuantifikimin e kostove, benefiteve, dhe rrezikut
gé éshté 1 lidhur me investimin e caktuar né
vendin e caktuar;

R Vlera e tanishme neto (ndryshimi né mes vleres sé
tanishme té té hyrave dhe te shpenzimeve)

pozitive arsyeton investimin;

R Neé bazé té saj pércaktohen projektet gé firma duhet
investuar;



Vendimet mbi burimet
financiare

e

&R Tregu global dhe nacional 1 kapitalit;
R Pérparésia n€ anén e tregut global s1 rezultat 1
volumit dhe likuiditetit.
R Firma duhet té€ pércaktohet pér ményrén e

financimit:

R Tée financojé projektet p€rmes shitjes sé akisoneve;

R T€ merr kredi.

R Pér firmén e réndésishme éshté struktura e
financimit (miksi ndérmjet dy formave té
lartpérmendura té financimit);



Menaxhimi global 1 parasé

o

@ Menaxhmenti global 1 parasé - menaxhimi 1 parasé
s€ gatshme — vecanérisht kapitalit t€ punés — né
ményrén meé eficiente.

&R Minimizimin e balanceve té parasé s€ gatshme;

R Zvoglimi 1 kostove té€ kémbimit/transakcioneve

R Zvoglimi 1 efektit negativ t€ regjimeve té ndryshme
tatimore gé ekzistojné né vende té ndryshme.

R Menaxhimi 1 mir€ 1 parasé s€ gatshme kérkon nivel
té larté t€ organizimit dhe té planifikimit té
operacioneve ndérkombétare.
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